
• コプロスはDX戦略として、3つの重点領域を設定。
(1)建設生産プロセスの変革

BIM/CIM 、XR、ドローン、ICT建機等の最先端システムの活用
(2)データの活かし方の変革
データ蓄積、BIによるデータ可視化、AI活用による判断高度化

(3)人材確保の取組の変革
SNSによる情報発信の強化

• DX戦略(1)「建設生産プロセスの変革」においては、建設現場で
培った３次元データの測量、作成、施工管理のスキルを活かし、
外部事業者へのサービス提供という新規ビジネスモデルを創出。

株式会社コプロス（建設業）／山口県下関市

企業概要（URL）

https://copros.co.jp/

• 3つのDX戦略の推進等により1名当たりの営業利益が8倍超に増加。
• 3つの重点領域別の成果は以下のとおり。

(1)建設生産プロセスの変革
工事成績ランキング1位（令和6年度 中国地方整備局）
中国インフラDX表彰受賞（令和6年度 中国地方整備局）

(2)データの活かし方の変革
自社独自システム（日報管理アプリ、スキル評価BI等）内製化
印刷枚数27％削減(2022年6月分と2024年6月分を比較)

(3)人材確保の取組の変革
SNS経由求人応募者数増加（2023年123人→2024年268人）

• 新規ビジネスモデル創出（外部事業者への高度建設生産プロセス
の提供）による効果は以下のとおり。
・新たな収益源の創出（将来的に利益全体の10％程度を目指す）
・建設業界全体の課題解決（生産性向上、技術継承簡略化）
・当社社員の様々な経験と新たな勤務のあり方の提供
・先端技術の活用による採用活動に好影響
・スキル高度化による既存事業への業務効率化の波及

資本金 従業員数 代表者

90百万円 124名 宮﨑 薫

■ DXの取組プロジェクト等 ■ DX推進の成果

事業概要

土木事業、建築事業、ケコム事業、再生可能エネルギー事業を展開し、
顧客視点の新たな価値を創出する「メーカー型建設業」として、地域
社会の発展への貢献を目指している。
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<スキル評価BI> <YouTubeチャンネル><3Dプリンター>



■DX実現に向けたプロセス

• 同業者と共同で研修を開催することで、社員の知見を広める取り組みを実施。
• 情報処理技術者試験及び情報処理安全確保支援士試験を社内の推奨資格に設定し、取得者には報奨金を支給。
• 役員や管理職がDXに対する意識を改革するためにDX研修を受講。
• ICT建機等の最先端システムを活用する企業、建設DX分野のスタートアップ企業、外部アドバイザー等を活用し、外部の知見を取り込み。

■ DX推進体制（人材の育成・確保の取組／外部の支援機関等の活用）

DX推進のビジョン

• データやデジタル技術を用い
て顧客視点の新たな価値を創
出することで、メーカー型総
合建設業として、素敵環境の
未来を実現する。

DX戦略
(1)建設生産プロセスの変革
(2)データの活かし方の変革
(3)人材確保の取組の変革

ITに関する基本方針の徹底

• 社員に配布する経営計画書に、
業績につながるもの、組織内
プロセスを効率化するもの、
経営管理を効率化するものに
IT投資する旨を明記。

IT活用環境の整備

• ローコード開発ツールを導入、
社内研修で活用を促進。

クラウドサービス活用

• 機敏性・柔軟性の高いデジタ
ル活用基盤の構築に向けて、
会計システムクラウド化、経
費精算システム導入を実施。

最先端システム導入

• 新規導入したシステムの投資
効果を経営会議で検証するこ
とで、PDCAサイクルを強化。

生産性向上

• DX戦略の実行により、社内
の生産性を大幅に改善。

新規ビジネスモデル創出

• 建設現場で培った３次元デー
タの測量、作成、施工管理の
スキルを活かし、外部事業者
へのサービス提供という新規
ビジネスモデルを創出。

意思決定

経営ビジョン・戦略策定

全体構想・意識改革

全社を巻き込んだ変革準備

DX拡大・実現
顧客接点やサプライチェーン

全体への変革の展開

本格推進

社内のデータ分析・活用

経営会議による協議

• 月例の経営会議において、
DXに関する最新事例の収集
や、自社のDXの取り組みの
結果報告、今後の取り組み方
針の協議等を実施。

• 経営会議の協議事項に基づき、
迅速なアクションを実施。

データドリブン経営の実践

• BIツールによるデータ可視化
を重点的に強化。2021年9月
以降、全部署（11部署）に、
毎月1件のレポートを指示し、
多くの意思決定に資するレ
ポートを構築。

評価制度への組み込み

• 社員のDXに関する取組内容
と評価制度を組み合わせるこ
とで、形骸化を防止。

定期的なモニタリング

• 役員や管理職によるDXを通
じた業務効率化の実施状況の
点検を月1回実施。

DX推進を通じた競争力強化

• 3つのDX戦略を推進すること
で、競争力を強化。

事業ポートフォリオの変革

• ３次元データの測量、作成、
施工管理の外部事業者への
サービス提供に加え、新しい
ことに常にチャレンジ。

経営者がスピード感を持って
リーダーシップを発揮した事例

身近な部分における取組の
成功体験

DXを進める上での苦労や
行った工夫

将来のビジョンや今後の展望
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