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株式会社リクルートキャリア（本社：東京都千代田区、代表取締役社⻑：⼩林 大三）は、転職市場の
最前線から⾒えてくる「個人の新たな働き方・生き方」「企業の新たな採⽤戦略」「個人と企業の新
たな関係」を示した書籍『働く喜び 未来のかたち』（言視舎）を発刊いたしました。

2018年6月25日

【本件に関するお問い合わせ先】
株式会社リクルートキャリア 広報部 社外広報グループ
TEL：03-3211-7117 MAIL：kouho@waku-2.com

急速な労働人口減少、制約社員の増加、デジタルトラン
スフォーメーションの加速、サービス経済化、企業寿命と
職業寿命の逆転、「働き方改革」の推進と不調...。

Sample

リクルートキャリア編／リクナビNEXT編集⻑ 藤井薫著

転職市場の最前線から「未来のはたらく」が⾒えてくる
『働く喜び 未来のかたち』（言視舎）発刊のお知らせ

★ 100年に⼀度のパラダイムシフトを迎える労働市場。その時、主役は誰になるのか？
★ 従業員という概念が消える!?、転職年齢の壁・業界の壁が消える!?、会社を越えて働く!?
★ 「100人100色の働く」を実現する三つの【働”く”方変革】。
★ 人材争奪戦をリードする企業の採⽤進化、AI（人工知能）活⽤のための人事の２つのA
★ 転職戦線、異常アリ！プロの人材コンサルタントが語る転職市場の今
★ 誰もが起業家になる時代

三浦雄⼀郎さんに学ぶ冒険遺伝⼦、福岡伸⼀さんに学ぶ動的平衡と生き方
★ 「働く喜び」を拓く人類の３つの宝物など

本書は、「未来のはたらく」を導くリクルートの伝道師エバンジェリストが、【変わる労働市場】
【変わる個人と企業の関係】【変わる個人のキャリアの⾏方】を豊富なデータとケースで解説し、
「未来のかたち」へのヒントを提示します。

いま労働市場は、100年に⼀度の質的転換点を迎えてい
ます。人生100年時代で、100人100色のライフワークを
生きる個人。短命脱却と変革創造を担う、異能なタレント
人材の採⽤・定着・活躍が待ったなしの企業。多様化する
働き手と生産性向上が不可避な企業。その遠⼼⼒と求⼼⼒
をどう切り結び両⽴するかは、「未来のはたらく」に関わ
る全ての人にとって大きな課題です。

そんな中、転職市場では、「働く喜び」のバリエーショ
ンを広げる新たな「未来のかたち」の胎動が起こりつつあ
ります。

「働く喜び」を持った人が増え、⼀人ひとりにあった生き
方・働き方で社会に貢献できる世の中。「⼀億総多様活躍
社会」の実現。それこそが今の日本の本質的な命題なのだ
と思います。
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働く喜び 未来のかたち 藤井 薫
1,944円 A5判（言視社）
2018年６月25日

●著者プロフィール
藤井 薫（ふじい・かおる）

株式会社リクルートキャリア リクナビNEXT編集⻑
株式会社リクルート リクルート経営コンピタンス研究所 エバンジェリスト

1988年リクルート入社。以来、人材事業に従事。TECH B-ing編集⻑、Tech総
研編集⻑、アントレ編集⻑を歴任。2008年からリクルート経営コンピタンス研
究所、14年からリクルートワークス研究所兼務。現在、「はたらくエバンジェ
リスト」として、変わる労働市場、変わる個人と企業の関係、変わる個人のキャ
リアについて、多様なテーマ（AI全盛時代の採⽤戦略、多中⼼時代のHRM、ア
ントレプレナー・パラレルキャリアの生き方など）を新聞・雑誌、講演で発信中。
近著『働く喜び 未来のかたち』（言視舎）。

序章
「働く喜び」は、人間の可能性を拓く

第 1 章
いま、我々はどこに⽴っているのか? 
〜変わる社会構造〜

第４次産業革命による新しい時代の幕開け
四度目の人口減少が伝えるメッセージ
AI によるゲームのルールチェンジ
自己組織化の新たな組織

第 2 章
変わる労働市場、変わる個人と企業の関係

日本の労働市場の不可逆な構造変化
企業寿命 20 年 職業寿命 50 年
企業にも個人にも突き付けられる命題

第 3 章
「働“き”方」から「働“く”方」へ

【働く方(方々)変革】 主人公化、従業員から主業員へ
【働く方(方向)変革】 分散化、⼀中⼼から多中⼼へ
【働く方(方法)変革】 紐帯化、束縛から信頼へ

複業の時代・百姓の生き方が復権する
会社を辞めずに繋がる 会社を越えて成⻑企業に参画できる

第 4 章
変わる企業の採⽤戦略

新たな次元に突入した人材争奪戦
タレント×ショート型採⽤の破壊⼒
自らビジョンを発信しだした現場リーダー・スター社員
就社から就職場へ。人事から職場⻑へ

~変わる粒度と話者

第 5 章
AIが拓く未来の働く

AI を手に入れた人事はどこへ向かうのか? 
AI 利活⽤の二つの壁(2 つの A と A) 
VR/ARが人事に迫る “ 遠隔と存在 ” の新たな HRM 

第 6 章
転職戦線、異常アリ! プロフェッショナル・
コンサルタントが語る転職市場の今

消える年齢の壁
Over40’s人材採⽤に⾒る企業の採⽤戦略の変容
新規事業創造を加速する “イノベーション人材” 争奪戦
トップ・コンサルタントが語る
ハイキャリア・グローバル人材の胎動

コンサルティング・ファーム業界、半導体業界、
自動⾞業界、化学業界、デジタルマーケティング業界

第 7 章
誰もが起業家になる時代

三浦雄⼀郎さんに学ぶ冒険遺伝⼦と生き方
福岡伸⼀さんに学ぶ動的平衡と生き方
新しい生き方・働き方=「雇われない生き方」

終章
私たちは何者なのか?

何歳からでも新しい自分を拓く後転発展・自由自在性
人生の偶然の出会いを計画的に楽しむ 好奇⼼・柔軟性
「賢い人」(ホモ・サピエンス)の共同幻想⼒
『働く喜び』の深部へ 旗楽、傍楽 生き切る時代
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