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ボッシュ、ジョンソンコントロールズと日立から   
住宅および小規模商業施設向け HVAC 事業を取得 
ホームコンフォート事業の規模がほぼ倍増に  
 

 ロバート・ボッシュ GmbH 取締役会会長シュテファン・ハルトゥング：

「ボッシュ史上最大の企業買収であり、2030 年に向けた企業戦略を実行す

るうえでの重要なマイルストーンです」  

 ロバート・ボッシュGmbH取締役会副会長クリスティアン・フィッシャー：

「買収先企業により、ボッシュ・ホームコンフォートは将来有望なセグメン

トにおいて強化されるとともに、ボッシュの中核事業のひとつとなります」 

 米国およびアジアにおける市場プレゼンスの向上 

 代替エネルギーへの移行および地球温暖化の緩和に向けた革新的かつエネル

ギー効率に優れたソリューション 

 ボッシュ・ホームコンフォート・グループの売上は約50億ユーロから90億

ユーロへ拡大の見込み 

 統合後の部門は従業員 26,000 名以上を擁し、暖房と冷房の補完的な製品ポ

ートフォリオを実現 

 

シュトゥットガルト（ドイツ）– グローバル規模で革新的なテクノロジーとサ

ービスを提供するボッシュは、戦略的企業買収によって絶えず成長を続けてい

ます。ボッシュ・グループは、ジョンソンコントロールズがグローバルで展開

する住宅および小規模商業施設向けの HVAC ソリューション事業を買収し、エ

ネルギー・ビルディングテクノロジー事業セクターに統合することを計画して

います。またその一環として、ボッシュは合弁会社ジョンソンコントロールズ

日立空調の株式について、日立が保有する 40%を含め 100%を取得する予定で

す。ボッシュの株主および監査委員会は、既に本買収を承認しています。本日、

法的拘束力を持つ契約書に当事者が署名しました。なお、この買収は独占禁止

当局の承認を経て成立します。買収価格は 80 億ドル（74 億ユーロ）です。 買

収は、12 カ月以内に完了する見込みです。 

 

ロバート・ボッシュ GmbH 取締役会会長シュテファン・ハルトゥングは、次の

ように述べています。「これはボッシュ史上最大の企業買収であり、2030 年に

向けた戦略を体系的に実行するうえでの重要なマイルストーンとなります。ボ

ッシュはこれまでも力強く成長を推し進めてきましたが、今回の買収により将

来有望な HVAC 市場のグローバルリーダーとしての地位を確立します。さらに、

その過程で米国およびアジアにおける市場プレゼンスを向上させ、事業セクター
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間のバランスをより適切なものにすることができます。これも戦略の一部です。

このように、私たちはさらなる成長機会を開拓し、会社全体の基盤をより強固

なものにしていきます」  

 

合弁会社ジョンソンコントロールズ日立空調を含め、ボッシュが買収を予定し

ている事業の 2023 年度の売上高は合計約 40 億ユーロで、世界中に約 12,000

名の従業員を擁しています。今回の取引は、世界 30 カ国以上の 16 の製造拠点

と 12 のエンジニアリング拠点を含みます。その製品ポートフォリオは住宅およ

び小規模商業施設向け HVAC ソリューション全体を網羅しており、米国の

YORK®および Coleman®、アジアの日立といった有名ブランドも含まれ、ボッ

シュが長期ライセンスを保有します。 

 

ボッシュ・グループの戦略的成長イニシアチブ担当であり、今回の企業買収の

責任者でもあるロバート・ボッシュ GmbH 取締役会副会長クリスティアン・フ

ィッシャーがさらに付け加えます。「今回の買収で、ボッシュの成長は加速し、

HVAC 市場での売上は約 90 億ユーロとほぼ倍増する見込みです。新たに同僚と

なる人材とともに、この市場がもたらす大きなチャンスをつかみ、新規部門の

さらなる成長につなげたいと考えています」。ボッシュは、技術の進歩、気候

変動との闘いや新規制の導入により、世界の HVAC 市場は 2030 年までに 40%

の成長を遂げると予測しています。「買収する事業はボッシュの中核事業に組

み込まれ、お客様、機器の設置パートナー、従業員に恩恵をもたらします。さ

らに、ボッシュは過去に何度もブランドの統合を成功させ、統合後も投資を行

うことでブランドを強化できることを証明してきました」と、フィッシャーは

続けました。 

 

ジョンソンコントロールズの CEO であるジョージ・オリバー氏は次のように述

べています。「当社主要の住宅および小規模商業施設向けビジネスと優秀な人

材は、ボッシュのポートフォリオを見事に補完します。ボッシュのリーダーシ

ップのもと同ビジネスが成長し、お客様に革新的な製品とサービスを提供し続

けるものと確信しています。今後のさらなる成功が、大変楽しみです」 

 

株式会社日立製作所 執行役副社長兼コネクティブインダストリーズ事業統括本

部長の阿部 淳氏は、次のように述べています。「世界的な空調事業を確立する

うえで、ボッシュとの新たなパートナーシップは重要な一歩です。このダイナ

ミックに成長する世界空調市場において、ボッシュのような欧州での暖房事業

で強固な足跡と長年の実績を誇るグローバルプレイヤーこそ、歴史ある日立ブ

ランドの世界空調ビジネスをより一層発展させるに最適なパートナーであると

確信しています」 

 

地球温暖化の緩和および代替エネルギーへの移行に向けた革新的かつエネルギ

ー効率に優れたソリューション 

HVAC ソリューション分野における技術および市場状況の変化は、地球温暖化

の緩和や代替エネルギーへの移行に向けた、革新的かつエネルギー効率に優れ

たソリューションを提供できる大きなチャンスをもたらしています。暖房技術
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は、石油や天然ガスといった化石燃料から、ヒートポンプやヒートポンプハイ

ブリッドソリューションに移行しつつあります。同時に、欧州のみならず世界

中で、空調技術の重要性が高まっています。エネルギー・ビルディングテクノ

ロジー事業セクターを担当し、ボッシュ・ホームコンフォート・グループ、さ

らに新規部門統合の責任者を務めるロバート・ボッシュ GmbH 取締役会メンバ

ーのフランク・マイヤーは、次のように述べています。「ボッシュの目標は、

エネルギーおよびビルディングテクノロジー向けの革新的な成長市場の形成に

おいて積極的な役割を果たし、グローバルリーダーとしての地位を確立するこ

とです。今回の買収は、特に空調分野での地位の向上につながります。また、

ヒートポンプ事業のグローバル展開が可能となり、スケールメリットも得られ

ます。私たちは共にボッシュのテクノロジーと製品を活用し、地球温暖化の観

点から、エネルギー効率および多くの人々の生活の質の向上に、より大きく貢

献することができるでしょう。それこそが真の『Invented for life』です」  

 

補完的ポートフォリオ、定評あるブランド、強力なチーム 

ボッシュは買収する事業と自社のホームコンフォート・グループの統合を計画

しています。ボッシュ・ホームコンフォート・グループは現在、14,600 名の従

業員を擁し、2023 年度は約 50 億ユーロの売上を計上しています。ホームコン

フォートは、主要セグメントである暖房市場、ヒートポンプ市場、ヒートポン

プおよびピーク負荷対応用の化石燃料ボイラーで構成されるヒートポンプハイ

ブリッドソリューション市場において、確固たる地位を占めています。買収に

伴い、従業員数は 26,000名以上となり、スケールメリットが期待されるととも

に、暖房と冷房の補完的ポートフォリオからも、かなりの恩恵が得られる見込

みです。ボッシュ・ホームコンフォート・グループの社長、ヤン・ブロックマ

ンは次のように述べています。 「欧州での暖房技術の成功により、私たちには

すでに強力なチームと盤石な基盤があります。今こそが、グローバル市場での

プレゼンス向上への大胆な一歩を踏み出す時です。特に、空調ソリューション

への需要が急速に高まっています」。ボッシュは、たとえば米国では2030年ま

でに約 50%、欧州でも 2030 年までに約 30%と大きな成長が見込まれるものと

予測しています。「私たちはともに、確立された強力なブランドを展開するこ

とが可能となります。新しい仲間と、その革新力やアイデアとともに、ボッシ

ュ・ホームコンフォート・グループの未来を形作ることを楽しみにしています」

と、ブロックマンは付け加えました。 

 

ボッシュがジョンソンコントロールズから取得予定の HVAC 事業は、特に米国

およびアジアで強い存在感を示しています。米国では、中央の供給源からダク

トを通して空気を流し、すべての部屋の暖房または冷房を同時に行うダクトソ

リューションがポートフォリオの主軸となっています。アジアでは特に、部屋

ごとの内部ユニットの冷暖房を個別に制御するダクトレスソリューションに加

え、可変冷媒流量（VRF）システムに基づく最新の空調システムを販売してい

ます。このテクノロジーは、小売店などの小規模商業施設からホテルや病院な

どの大規模施設まで、幅広い商用アプリケーションに使用されています。アジ

ア向けのポートフォリオには、ジョンソンコントロールズがとりわけ欧州にお

いて提供している効率的な空対水ヒートポンプも含まれています。 
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報道用画像およびインフォチャート： 

Bosch Media Service www.bosch-press.com にてダウンロード可能です。 

 

 

プレスカンファレンスについて: 

今回の買収に関して、本日 12 時 00 分～13 時 00 分（中央ヨーロッパ夏時間: 

日本時間 19 時 00 分～20 時 00 分）にオンラインプレスカンファレンスを実施

します。登壇者は下記の通りです。 

• シュテファン ハルトゥング：ロバート・ボッシュ GmbH 取締役会会長  

• クリスティアン・フィッシャー：ロバート・ボッシュ GmbH 取締役会副

会長、戦略的成長イニシアチブ担当  

• フランク・マイヤー：ロバート・ボッシュ GmbH 取締役会メンバー、

エネルギー・ビルディングテクノロジー事業セクター担当 

• ヤン・ブロックマン：ボッシュ・ホームコンフォート・グループ社長 

 

オンラインプレスカンファレンスへのリンク： 

https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/webcast/hvac/hvac-

registration.html 

 

 

報道関係対応窓口：  

Sven Kahn,  

Phone: 0711/811-6715, 

E-mail: sven.kahn@de.bosch.com  

 

Jörn Ebberg 

Phone: 0711/811-26223, 

E-mail: joern.ebberg@de.bosch.com  

 

Athanassios Kaliudis, 

Phone: 0711/811-7494, 

E-mail: athanassios.kaliudis@de.bosch.com  

 

報道関係（業界担当）対応窓口: 

Thomas Pelizaeus 

Phone: +49 6441 418-1729 

E-mail: thomas.pelizaeus@de.bosch.com 

 

Anne Kaletsch 

Phone: +49 6441 418-1797 

E-mail: anne.kaletsch@bosch.com 

 

http://www.bosch-press.com/
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/webcast/hvac/hvac-registration.html
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/webcast/hvac/hvac-registration.html
mailto:sven.kahn@de.bosch.com
mailto:joern.ebberg@de.bosch.com
mailto:athanassios.kaliudis@de.bosch.com
mailto:thomas.pelizaeus@de.bosch.com
mailto:anne.kaletsch@bosch.com
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世界のボッシュ・グループ概要 
ボッシュ・グループは、グローバル規模で革新のテクノロジーとサービスを提供するリーデ
ィングカンパニーです。2023 年の従業員数は約 42.9 万人（2023 年 12 月 31 日現在）、売
上高は 916 億ユーロ（約 13.9 兆円*）を計上しています。事業はモビリティ、産業機器テク
ノロジー、消費財、エネルギー・ビルディングテクノロジーの 4 事業セクター体制で運営し
ています。ボッシュは事業を通じて、自動化、電動化、デジタライゼーション、ネットワー
ク化、持続可能性の取り組みといった普遍的なトレンド形成に、自社のテクノロジーを活用
することを目指しています。こうした観点から、ボッシュは地域や業界の壁を超えた幅広い
事業展開により、革新性と堅牢性を高めています。ボッシュはセンサー技術、ソフトウェ
ア、サービスにおける実績ある専門知識を活かし、さまざまな分野にまたがるソリューショ
ンをワンストップでお客様に提供しています。また、ネットワーク化と AI に関する専門知識
を応用して、ユーザーフレンドリーで持続可能な製品を開発・製造しています。ボッシュは
コーポレートスローガンである「Invented for life」なテクノロジーによって、人々の生活
の質の向上と天然資源の保護に貢献したいと考えています。ボッシュ・グループは、ロバー
ト・ボッシュ GmbH とその子会社 470 社、世界約 60 カ国にあるドイツ国外の現地法人で構
成されており、販売／サービスパートナーを含むグローバルな製造・エンジニアリング・販
売ネットワークは世界中のほぼすべての国々を網羅しています。ボッシュの未来の成長のた
めの基盤は技術革新力であり、世界 136 の拠点で約 9 万人の従業員が研究開発に、そのうち
約 4.8 万人がソフトウェアエンジニアリングに携わっています。 
 
ボッシュの起源は、1886 年にロバート･ボッシュ（1861～1942 年）がシュトゥットガルト
に設立した「精密機械と電気技術作業場」に遡ります。ロバート・ボッシュ GmbH の独自の
株主構造は、ボッシュ・グループの企業としての自立性を保証するものであり、ボッシュは
長期的な視野に立った経営を行い、将来の成長を確保する重要な先行投資を積極的に行うこ
とができます。ロバート・ボッシュ GmbH の株式資本の 94％は慈善団体であるロバート・
ボッシュ財団が保有しており、残りの株式はロバート・ボッシュ GmbH および創業家である
ボッシュ家が所有する法人が保有しています。議決権の大半はロバート・ボッシュ工業信託
合資会社が保有し、株主の事業機能を担っています。ロバート・ボッシュ工業信託合資会社
は、 創業者ロバート・ボッシュの遺志を継ぎ、ボッシュの長期的な存続と、特に財務上の独
立性を守ることを使命としています。 
 

*2023 年の為替平均レート、1 ユーロ＝151.9026 円で計算 
 
さらに詳しい情報は 以下を参照してください。 
www.bosch.com ボッシュ・グローバル・ウェブサイト （英語） 
www.bosch-press.com ボッシュ・メディア・サービス （英語） 
@BoschPress ボッシュ・メディア 公式 X（ドイツ語） 
www.bosch.co.jp/ ボッシュ・ジャパン 公式ウェブサイト （日本語） 
@BoschJapan ボッシュ・ジャパン 公式 X（日本語） 
https://www.facebook.com/bosch.co.jp ボッシュ・ジャパン 公式フェイスブック （日本語） 
https://www.youtube.com/boschjp ボッシュ・ジャパン 公式 YouTube （日本語） 

 
 

http://www.bosch.com/
http://www.bosch-press.com/
http://www.bosch.co.jp/
https://www.facebook.com/bosch.co.jp
https://www.youtube.com/boschjp

